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CONJONCTURE ECONOMIQUE 2EME TRIMESTRE 2026

Une reprise contrastée au 2¢ trimestre 2026, sur fond de
déséquilibres persistants

L. Chrétien

Au 2¢ trimestre 2026, I'économie calédonienne montre des signes de redressement, méme si la reprise reste contrastée
selon les secteurs. Le solde des créations et radiations d'entreprises progresse et l'investissement du privé montre des
signes d'amélioration, toutefois tempérés par le déficit commercial ainsi que les difficultés persistantes des entreprises et
d'une partie des ménages.

L’'emploi salarié du secteur privé augmente de prés de 700 emplois sur un an (données provisoires). Corrigé des variations
saisonniéres, il progresse pour le troisieme trimestre consécutif, mettant fin a la tendance baissiére observée depuis la fin
de l'année 2023.

De plus, la consommation des ménages montre des signes d’amélioration, portée notamment par la progression du crédit
a la consommation et des achats immobiliers et de véhicules. Néanmoins, la hausse des prix de I'énergie, le niveau élevé
des créances douteuses et le recours accru aux découverts bancaires continuent de peser sur la situation financiére d'une
partie des ménages.

Dans la filiere nickel, I'activité miniére se redresse sur un an, tandis que la production métallurgique reste en retrait. L'emploi
se stabilise, mais reste nettement inférieur a son niveau d'avant la crise de 2024 et a celui observé avant l'arrét de la
production de KNS.

L'activité touristique poursuit son redressement, soutenue par la progression du nombre de visiteurs et des croisiéristes.
A linverse, le trafic aérien intérieur recule fortement.

Enfin, le secteur du batiment et des travaux publics (BTP) affiche des signes de stabilisation. La hausse des ventes de ciment
et des crédits immobiliers contraste toutefois avec la faiblesse persistante de I'emploi dans la construction.

Chiffres clés
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L’emploi privé retrouve une dynamique positive

Les données provisoires du 2¢ trimestre 2026 témoignent
d'une amélioration progressive du marché du travail.
Aprés une forte contraction du nombre demployeurs
entre le début de lannée 2024 et la fin de lannée
2025, la tendance s'inverse depuis le début de l'année
2026. Le nombre demployeurs du secteur privé
augmente ainsi dune centaine dunités, méme sl
reste inférieur a son niveau de [|'année précédente.

Parallélement, lemploi salarié privé poursuit son
redressement. Avec 56 650 postes recensés au 2° trimestre
2026, les effectifs augmentent de prés de 700 emplois
sur un an (+1,2%). Cette évolution confirme l'amélioration
observée depuis trois trimestres et met fin a une période
prolongée de destructions demplois.

@ Au 2° trimestre 2026, le secteur privé gagne prés
de 700 emplois (données provisoires)

Evolution du nombre de salariés du secteur privé

Nombre
70000
60000
50000
4000
30000
20000
10000
0
T mn £ T4 m mn 3 T4 m n
Sources : Cafat - Isee - Données disponibles au 11/09/2026
Corrigé des variations saisonnieres, lemploi salarié

privé augmente de 11% au 2° trimestre 2026, aprés des
progressions plus modérées de 0,4% puis O1% aux deux
trimestres précédents. Lamélioration du marché du
travail apparait ainsi plus marquée quen début d'année.

Parallelement, le nombre de chémeurs indemnisés de
droit commun recule de 41,4 %. Cette évolution traduit une
diminution du nombre de bénéficiaires, sans pour autant
permettre de distinguer la part liée aux reprises d'emploi
de celle résultant de sorties d'indemnisation ou de fins de
droits.

@ Au 2° trimestre 2026, la création d'emplois privés
s'accélére (données provisoires)

Evolution trimestrielle des créations nettes de I'emploi salarié privé
(*Cvs)
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Au 2¢ trimestre 2026, 217 entreprises ont déposé une
demande d'allocation exceptionnelle de maintien dans
'emploi (AEME) pour 2755 salariés potentiellement
indemnisables. Ce dispositif, qui succeéde depuis juillet 2025
au chémage partiel exceptionnel, confirme la persistance
de difficultés dans une partie du tissu économique.

@ Enjuin 2026, 2755 salariés éligibles au dispositif de
maintien de I'emploi

Entreprises bénéficiaires d'un chémage partiel ou d'une allocation
exceptionnelle de maintien dans l'emploi et nombre de salariés
indemnisables
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Le tissu économique se redresse, malgré le recul du
nombre de créations d'entreprises

Au 2¢ trimestre 2026, le taux de création des entreprises
productives s'établit & 3,1%, contre 3,2 % un an plus tét. Dans
le méme temps, le taux de radiation recule de 29% a 2,5 %,
entrainant une amélioration du solde démographique des
entreprises.

Cette amélioration concerne les travailleurs indépendants
pour lesquels le solde net des créations passe de 143 a 180
unités sur un an et les entreprises productives dont le solde
redevient positif, atteignant 14 unités supplémentaires,
contre -40 un an auparavant. Le recul des liquidations
judiciaires, de 78 a 56 sur un an, conforte cette amélioration.
La situation reste toutefois contrastée selon les secteurs
d'activité, en particulier dans la construction, ou les
difficultés persistent.

@ Au 2° trimestre 2026, le solde net des créations
d'entreprises s'améliore pour les travailleurs
indépendants et pour les sociétés

Evolution du solde net des créations d'entreprises au RIDET
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Les nouveaux crédits d'investissement accordés aux
entreprises progressent de 1,9 %, pour atteindre 7,0 milliards
de F.CFP. Les dépdts a vue augmentent de 1,9 % sur un an
tandis que les créances douteuses nettes reculent de 6,3 %.

@ Au 2° trimestre 2026, la situation financiére se
stabilise
Evolution sur un an de certains indicateurs financiers des entreprises
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Le déficit commercial se creuse sous l'effet de la hausse
des importations

Au 2¢ trimestre 2026, les importations de marchandises
s'élévent a 67,3 milliards de F.CFP, en hausse de 27,5 % sur
un an. Cette forte progression est principalement portée
par les achats de machines électriques et industrielles,
de matieres premiéres, notamment le soufre, ainsi que de
combustibles minéraux, en particulier la houille, destinés
aux activités industrielles, notamment métallurgiques.

Les exportations augmentent plus modérément (+9,6 % sur un
an) pour atteindre 37,6 milliards de F.CFP. Les produits du nickel
représentent l'essentiel des ventes a l'extérieur, avec 35,0
milliards de F. CFP exportés, soit une hausse de 11,8 % sur un an.

Dans ce contexte, le déficit commercial se creuse nettement
et atteint 29,7 milliards de F.CFP, contre 18,2 milliards un an
auparavant. Le taux de couverture des importations par les
exportations recule ainsi de 65,0% a 55,9 %.

@ Au2°trimestre 2026, le déficit commercial s'accroit
avec la hausse des importations

Evolution sur un an des échanges extérieurs de la
Nouvelle-Calédonie avec le reste du monde
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La consommation se redresse partiellement, mais les
tensions financiéres persistent

Au 2¢ trimestre 2026, la situation des ménages demeure
contrastée. Certains indicateurs témoignent d'une reprise
de la consommation, mais la hausse des prix de I'énergie
et les tensions illustrées par les incidents de paiement
continuent de peser sur les budgets. Sur un an, les prix
de I'énergie augmentent de 19,3% et a l'inverse, les prix de
I'alimentation diminuent de 16%. Il en résulte une hausse
des prix de 0,9% entre juin 2025 et juin 2026.

@ En juin 2026, la forte hausse des prix de I'énergie
impacte I'ensemble des ménages

Evolution de lindice des prix de I'alimentation et de I'énergie selon le
type de ménage
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Au 2¢ trimestre 2026, les créances douteuses des
ménages sont stables sur un an. Les nouveaux découverts
augmentent également (+3,8%), tandis que I'épargne
demeure globalement stable. Ces indicateurs traduisent
la persistance de tensions financiéres pour une partie des
ménages.

@ Au 2° trimestre 2026, le montant des créances
douteuses des ménages demeure stable

Evolution du montant des créances douteuses nettes des ménages
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Parallelement, plusieurs indicateurs de consommation et
d'investissement s’orientent a la hausse. Les crédits a la
consommation et les achats immobiliers augmentent de
respectivement 276% et 49,4% au 2° trimestre 2026 et
les achats de véhicules neufs de 55,7%. En revanche, les
voyages des Calédoniens diminuent de 4,1% sur un an.

@ Au 2° trimestre 2026, le nombre de transactions
immobiliéres augmente sur un an

Evolution du nombre de transactions immobiliéres et de la valeur

totale des ventes (données 2026 provisoires)
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Nickel : rebond de I'extraction, recul de la métallurgie et
emploi durablement fragilisé

Au 2¢ trimestre 2026, la production miniere atteint 3,4 millions
de tonnes humides, en hausse de 21,7% sur un an et les
exportations de minerai progressent de 22,2% en valeur. A
I'inverse, la production métallurgique recule de 3,9 %, 2416 734
tonnes de nickel contenu et les exportations augmentent de
8,3% en valeur.

@ Au 2° trimestre 2026, la production métallurgique
recule de 3,9 % sur un an

Evolution de la production métallurgique
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Au 2¢ trimestre 2026, la filiere nickel compte 4600 salariés,
contre 4650 un an auparavant, soit une baisse de 1,2%
(données provisoires). Depuis le 1¢ trimestre 2024, elle a
perdu 1800 emplois, ce qui représente un recul de 28,3 %
de ses effectifs. La baisse ralentit, mais I'emploi demeure
durablement dégradé.

Le BTP reste fragilisé, malgré I'amélioration de certains
indicateurs d’activité

Au 2¢ trimestre 2026, le secteur de la construction compte
4260 salariés, soit 0,2% de moins qu’'un an auparavant et
25% de moins qu'au 1°" trimestre 2024. L'emploi demeure
donc nettement inférieur & son niveau d'avant-crise, mais il
se stabilise ce trimestre.

@ Au 2°trimestre 2026, I'emploi se stabilise dans ces
deux secteurs (données provisoires)

Evolution de I'emploi salarié dans les secteurs du nickel et du BTP
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Les ventes de ciment atteignent 9110 tonnes, en hausse
de 11,4 % sur un an, mais restent nettement inférieures aux
quelque 15000 tonnes du 1 trimestre 2024. Parallélement,
I'indice BT21 passe de 99,74 en mars 4102,64 en juin (+2,9%),
ce qui peut renchérir les projets et peser sur les marges.

@D Les ventes de ciment repartent a la hausse au 2¢
trimestre 2026

Evolution des ventes de ciment
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Au 2¢ trimestre 2026, les nouveaux crédits immobiliers
atteignent 5,5 milliards de F.CFP, en hausse de 79,7 % sur un
an. Les financements aux ménages progressent de 73,7%, a
5,1 milliards, et ceux des entreprises atteignent 339 millions
Cette amélioration du financement ne se traduit pas encore
par une reprise de I'emploi.
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@ Au 2° trimestre 2026, les no

uveaux crédits de 18,9% sur un an, confirmant une amélioration de la

immobiliers accordés augmentent sur un an fréquentation touristique, sans préjuger de leurs retombées
Evolution du montant des nouveaux crédits immobilier ou habitat economiques respectives. Le trafic aérien intérieur ne
accordés aux entreprises et aux ménages représente quant a lui plus que 13934 passagers, contre
Milions F.CFP 42865 un an auparavant, soit une baisse de 67,5%. Ce
recul traduit les perturbations persistantes de la desserte
5000 aérienne domestique.
4000 @ Au 2° trimestre 2026, la hausse des touristes ne
compense pas la baisse des autres flux de passagers
8000 Evolution sur un an du trafic de passagers
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Le tourisme progresse, tandis que la
liaisons intérieures se replient
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Au 2¢ trimestre 2026, la Nouvelle-Calédonie accueille 17 041
touristes, soit 36[7 % de p|US qU’Uﬂ an auparava nt. Cette Sources : Isee - Enquéte passagers - CCl - Port Autonome - Air Calédonie
progression confirme le redressement de la fréquentation
touristique. L'activité de croisiére progresse également avec
52 282 croisiéristes contre 45 826 un an auparavant (+14,1 %).
Au total, les arrivées de touristes et croisiéristes augmentent

@ Tableau de synthése des principaux indicateurs

Les évolutions commentées sont calculées a partir des valeurs ci-dessous.

Démographie des entreprises 2e trim 2025 2e trim 2026 Unité
Taux de création des entreprises productives 32 31 %
Taux de radiation des entreprises productives 2,9 2,5 %
Solde net des créations dentreprises : travailleurs indépendants 143 180 nombre
Solde net des créations: entreprises productives -40 14 nombre
Liquidations judiciaires 78 56 nombre
Situation financiére des entreprises 2e trim 2025 2e trim 2026 Unité
Indicateur de climat des affaires 89,2 nd indice
Nouveaux crédits dinvestissement accordés aux entreprises 6887 7020 millions F.CFP
Dépédts a vue des entreprises 172 651 175966 millions F.CFP
Créances douteuses nettes des entreprises 31049 29103 millions F.CFP
Commerce extérieur de marchandises 2e trim 2025 2e trim 2026 Unité
Importations 52819 67 330 millions F.CFP
Exportations 34315 37613 millions F.CFP
Balance commerciale -18 505 -29717 millions F.CFP
Taux de couverture des importations par les exportations 65,0 55,9 %
Emploi salarié (données provisoires) 2e trim 2025 2e trim 2026 Unité
Employeurs du secteur privé 9311 9200 nombre
Emploi salarié privé 55974 56 641 nombre
Evolution trimestrielle de l'emploi salarié corrigée des variations saisonniéres 01 0,1 %
Chémage et maintien dans I'emploi 2e trim 2025 2e trim 2026 Unité
Choémage total de droit commun 3825 2241 nombre
Chémage total lié aux événements de mai 2024 1210 - nombre
Entreprises relevant du dispositif exceptionnel de maintien dans I'emploi 1703 217 nombre
Salariés déclarés indemnisables au titre d'un dispositif exceptionnel 23284 2755 nombre
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Indice des prix a la consommation 2e trim 2025 2e trim 2026 Unité

Indice général des prix - tous ménages 107,5 108,5 indice
Indice général des prix - ménages modestes 110,6 11,4 indice
Indice des prix de l'alimentation - tous ménages 120,1 118,2 indice
Indice des prix de l'alimentation - ménages modestes 120,7 118,22 indice
Indice des prix de énergie - tous ménages 108,6 129,6 indice
Indice des prix de énergie - ménages modestes 1119 128,1 indice
Situation financiére des ménages 2e trim 2025 2e trim 2026 Unité
Créances douteuses nettes 14998 15023 millions F.CFP
Nouveaux découverts 9 801 10178 millions F.CFP
Nouveaux crédits a la consommation accordés aux ménages 3124 3986 millions F.CFP
Epargne des ménages 457 644 462 264 millions F.CFP
Consommation des ménages 2e trim 2025 2e trim 2026 Unité
Achat de véhicules neufs, y compris deux roues 973 1515 nombre
Transferts de carte grise 4699 4766 nombre
Voyages des Calédoniens 28 073 26 909 nombre
Filiére nickel - emploi (données provisoires) 2e trim 2025 2e trim 2026

Emploi salarié dans la filiére nickel 4651 4596 nombre
Filiére nickel - production et exportations 2e trim 2025 2e trim 2026

Production miniére 2789 3394 milliers de tonnes humides
Production métallurgique 17 412 16 734 tonnes de nickel contenu
Exportations miniéres 7912 9 669 millions F.CFP
Exportations métallurgiques 23316 25255 millions F.CFP
Activité touristique 2e trim 2025 2e trim 2026 Unité
Touristes 12 462 17 041 nombre
Croisiéristes 45826 52284 nombre
Passagers intérieurs 42 865 13934 nombre
BTP - emploi (données provisoires) 2e trim 2025 2e trim 2026

Emploi salarié dans la construction 4268 4259 nombre
BTP - activité et colts 2e trim 2025 2e trim 2026

Ventes de ciment 8181 9110 tonnes
Indice BT 21 - colt des matériaux 100 103 indice
BTP - financement 2e trim 2025 2e trim 2026 Unité
Nouveaux crédits immobiliers accordés aux entreprises 90 339 millions F.CFP
Nouveaux crédits immobiliers accordés aux ménages 2959 5141 millions F.CFP

—
4 Sources
—

Sources mobilisées : Isee (Ridet, emploi, prix, commerce extérieur et tourisme), Cafat, IEOM,
DIMENC, direction régionale des douanes, CCI, Air Calédonie, notaires et services fiscaux.
Certaines séries sont provisoires.
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